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Resumen
ejecutivo

de los gerentes de riesgos se encuentra, como minimo, en proceso de
identificacion de riesgos climaticos en sus estrategias corporativas al
finalizar el programa.

de decisores considera muy relevante la integracion del riesgo
climatico para su posicionamiento sectorial y sostenible a largo plazo.

Resultados clave

Gestion climatica como
ventaja estratégica

Las empresas la perciben principalmente
como una herramienta para mejorar
decisiones estratégicas, fomentando la
creacion de valor sostenible.

Nuevas exigencias
internacionales

Las normas NIIF S1y S2 posicionan el cambio
climatico como un tema central de gestion y
transparencia empresarial, impactando en la
confianza de inversionistas y el acceso a
financiamiento.

Una gestion climatica soélida reduce la
exposicion a pérdidas operativas, primas
de riesgo y restricciones de
financiamiento.

Rol clave de la alta
direccion

El rol de la comunicacion de riesgos y

oportunidades a la alta direccion es percibido
como el mas relevante desde el enfoque de
gerentes de sostenibilidad y riesgos.

Los costos de implementacion y la falta
de datos representan los principales
obstaculos para integrar dichas
estrategias.

Cierre de brechas de
reconocimiento

El programa logro el cierre de brechas en
conocimientos sobre riesgos climaticos en los
gerentes de riesgos participantes
acompanado de un destacado nivel de
satisfaccion en el desarrollo del mismo.
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Contexto empresarial
Riesgos y Oportunidades
Climaticas

La dinamica regulatoria global, enfocada en el ambito
climatico, ha experimentado un cambio estructural a partir
de la publicacion de las primeras normas oficiales del
International Sustainability Standards Board (ISSB), las
Normas Internacionales de Informacion Financiera para
divulgaciones en sostenibilidad (NIIF Sl1) y divulgaciones
relacionadas con el clima (NIIF S2).

En particular, la NIIF S2 tiene como propdsito, requerir que las organizaciones
divulguen informacién detallada, comparable y financieramente relevante
sobre sus riesgos y oportunidades relacionadas con el clima. Esta norma
integra tanto riesgos fisicos como riesgos de transicidn, y marca un precedente
en las expectativas de inversionistas, reguladores y partes interesadas respecto
de la rigurosidad y calidad de la informacién climatica corporativa.

A nivel global, de acuerdo con el ultimo reporte del IFRS sobre la adopcion de
las NIIF S1y S2, mas de 36 jurisdicciones se encuentran en proceso de adopcion
o ya han adoptado estas normas, incluyendo paises como Chile, Brasil, México,
Canada, Reino Unido, Japdn, Australia y Singapur, lo que confirma la rapida
consolidaciéon de estos estandares como referencia internacional para la
transparencia climatica (IFRS 2025).

Paralelamente, marcos previos como el Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) han servido como base conceptual para la NIIF
S2, acelerando la transformacion global hacia requisitos mas estrictos de
reporte corporativo climatico ya que muchas organizaciones vinieron
implementando TCFD voluntariamente para ir preparandose para un contexto
mas rigido en un corto plazo.
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Resultados
y Evolucion

A continuacién, se mencionan los principales insights del programa en cuanto
a avances relevantes, principales aprendizajes en materia de gestidn climatica
y oportunidades de mejora.

Cerrando brechas de conocimientos sobre
riesgos climaticos

Resulta fundamental la consolidacién de conocimientos en los gerentes
responsables de la gestidon de riesgos climaticos. En este sentido, el programa
fortalece las competencias técnicas en los principales decisores y asi la
capacidad de analisis con mayor solidez.

Al inicio, solo el 73.3% de participantes reporté que contaba con conocimientos
previos sobre riesgos climaticos relacionados con la empresa. El programa
logré que el 100% de lideres cuente con los conocimientos necesarios sobre
los riesgos climaticos (fisicos y de transicidén) y su impacto en la estrategia
corporativa.

Grdfico 1. E/ participante cuenta con conocimientos de riesgos
climadticos (fisicos y de transicion) e impactos estratégicos
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La mejora en la toma de decisiones como eje
fundamental

En agregado, la mejora en la toma de decisiones estratégicas para la
compafiia es considerado como el motivo mas importante de integrar la
gestion climatica. En un contexto global cambiante y retador, las empresas
tienen la oportunidad de prevenir adaptaciones potencialmente costosas a
futuro. Por otro lado, pueden generar beneficios ya que es probable que el
cambio climatico aumente la demanda de productos y servicios que buscan
fortalecer la resiliencia de las empresas y las comunidades (PwC, 2025; BID,
2025).

En efecto, los gerentes de riesgos son cada vez mas conscientes de los
multiples beneficios de contar con estrategias frente al cambio climatico
en la continuidad operativa, la preservacion de la reputacién corporativa y el
cumplimiento con las expectativas de inversionistas y reguladores. Se resalta
un cambio de perspectiva en la importancia del cumplimiento normativo y la
reduccion de riesgos legales, ya que fue el beneficio con mayor crecimiento
de puntaje promedio en 0.28.

Grdfico 2. Beneficios percibidos de integrar la gestion de riesgos
climdticos en la estrategia empresarial.
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Nota: Se evaluaron los beneficios percibidos en base a una puntuacion del 1T al 5 (minimo al
maximo). Los resultados muestran los promedios de las respuestas del total de participantes.
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Integracidn progresiva de la gestion de riesgos
climaticos en laempresa

Mas del 95% de encuestados se encuentra, como minimo, en el proceso de
integracion en cuanto a la gestion de los riesgos relacionados al clima
desde su planificacién estratégica general. A su vez, se resalta la relevancia
de que el progreso climatico sea medible en los estados financieros, elevando
la transparencia y capacidad de medir el progreso sostenible.

Grdfico 4. La empresa gestiona riesgos climdticos en su
planificacion estratégica general
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Costos de implementacion y disponibilidad de
datos como principales limitantes en la gestion
de riesgos climaticos

Los principales retos son representados por la escasa disponibilidad de datos
precisos, la dificultad para integrar a la gestion de riesgos climaticos en la
empresa y los costos asociados como principales limitantes. Se destacan
mejoras en el proceso de integracién de la gestidon de riesgos climaticos en el
modelo de riesgos de la organizacidén, lo cual refuerza el propdsito del
programa de fomentar las capacidades afines en los participantes.
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Grdfico 5. Principales retos para la gestion de riesgos climdticos
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Influencia significativa de los riesgos climaticos
en las operaciones de la empresa

En consecuencia, las empresas también consideran que los riesgos derivados
del cambio climatico representan una amenaza para las operaciones de la
empresa. En efecto, luego del programa, hubo un incremento de 10 puntos
porcentuales en los participantes que consideran importante a los riesgos
climaticos en la gestidon operativa de la empresa a la que representan.

Segun el PwC Global CEO Survey 2026, 42% de los CEOs senala que su empresa
estara expuesta a un riesgo financiero significativo por el cambio climatico en
el préximo ano, mientras que solo entre 20 % y 24 % ha integrado formalmente
los riesgos y oportunidades climaticos en decisiones estratégicas como
asignacion de capital, disefo de productos o cadena de suministro. Esta brecha
refleja que, aunque el riesgo climatico aumenta, la mayoria de empresas aun
no cuenta con procesos soélidos para garantizar su viabilidad futura (PwC, 2026).

Grdfico 7. Riesgos climdticos representan una amenaza para la
operatividad de la empresa

Totalmente en

Antes del programa desacuerdo

. En desacuerdo

. De acuerdo

Totalmente de acuerdo

Después del programa

0 20 40 60 80 100
Porcentaje

Los decisores se encuentran mejor preparados
para la implementacion estratégica de riesgos
climaticos

Al inicio, mas del 40% de encuestados considerd sentirse poco preparado para
implementar eficientemente estrategias de riesgo que aborden temas
climaticos.
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Sobre Peru Sostenible

Asociacion civil sin fines de lucro que busca activar el rol del sector empresarial en
el trabajo por el desarrollo sostenible del pais. Articulamos al sector privado con el
sector publico, la academia y organismos internacionales para generar sinergias
gue impulsen el desarrollo sostenible del pais. Transformmamos la manera en que
las empresas abordan la sostenibilidad, fortaleciendo su capacidad de gestion a
través del conocimiento, las alianzas y la accidon coordinada. Visibilizamos las
mejores practicas y el impacto del sector privado, promoviendo su liderazgo en la
construccion de una economia mas resiliente e inclusiva. Con una red de mas de
100 empresas y representacion del WBCSD en Perd, seguimos impulsando el
cambio hacia un futuro mas sostenible.

I,
perusostenible.org k

Sobre PwC

Red global presente en 149 paises con mas de 370,000 profesionales que brindan
servicios de auditoria, impuestos y consultoria. En Peru, con 100 anos de trayectoria
y mas de 1,000 profesionales, acompana a las principales empresas del pais con
soluciones a la medida, impulsadas por talento y tecnologia para generar confianza
y resultados sostenibles.

"

pwc.pe/es :‘R
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